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{ǳƳƳŜǊ нлнн 

$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ 

     ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭȅǊƛŎǎΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ 

ώмфлс-мфпрϐ ǿŀǎ ŀ DŜǊƳŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛπ

ŀƴΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƛƴƎ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝ-

bŀȊƛ ŘƛǎǎŜƴǘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ  ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŘƛǎǎŜƴǘ  ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 

     Iƛǎ Ƴŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ǎǳƴƎ ƘȅƳƴ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇƻŜǘǊȅΦ Iƻǿ άǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎƘŜƭπ

ǘŜǊŜŘέ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ L 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ōŀōȅ ōƛǊŘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƛƴƎǎΦ !ƴŘ 

Ƙƻǿ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƘǳŘŘƭŜ ŦƻǊ ǿŀǊƳǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀŦǊŀƛŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ άŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎΦέ ²ŀƛǝƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǳǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŀǘΦ 

     WǳƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ōŜ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǎƻƭƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ 

ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΤ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ǿŀƴπ

ƛƴƎ ōǳǘ ŀǊŜ ŎŀǳǝƻǳǎΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ǎǘǳũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 

ƘŀǾŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ǿƛǘƘ ǳǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ƎǊŜŜǝƴƎ 

ǳǎ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŘŀȅΦ ¢ŀƪŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΗ 

3ÅÅ ÙÏÕ ÁÔ ×ÏÒÓÈÉÐȦ  0ÁÓÔÏÒ 6ÉÖ  

 

 

 

 

Ȱ"Ù ÇÒÁÃÉÏÕÓ ÐÏ×ÅÒÓ  

ÓÏ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ ÓÈÅÌÔÅÒÅÄȟ 

!ÎÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÌÙ ×ÁÉÔÉÎÇȟ  

ÃÏÍÅ ×ÈÁÔ ÍÁÙȟ 

7Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÉÓ ×ÉÔÈ ÕÓ  

ÎÉÇÈÔ ÁÎÄ ÍÏÒÎÉÎÇȟ 

!ÎÄ ÎÅÖÅÒ ÆÁÉÌÓ ÔÏ ÇÒÅÅÔ ÕÓ 

%ÁÃÈ ÎÅ× ÄÁÙȢȱ 

 

 

 

 

CǊƻƳ IȅƳƴ Ірмт ά.ȅ DǊŀŎƛƻǳǎ tƻǿŜǊǎέ 

²hw5{Υ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ 



 
 

 

 

 

 

 

/ÕÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ -9ÏÇÁ 
ÆÏÒ #ÁÒÅÇÉÖÅÒÓ 

 

  ̧ƻƎŀ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ  
  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мпǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
  ƳŜŜǘ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ  
  ƳƻƴǘƘ Φ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ  
  ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜΣ  
  ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

 

 
.ÏÔÅÓ ÆÒÏÍ -ÁØÉÎÅ 
 

(ÁÐÐÙ 3ÐÒÉÎÇ ÁÎÄ 3ÕÍÍÅÒ ÔÏ !ÌÌȟ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

/ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ 
WǳƴŜ мфǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘΣ ŀƴŘ WƻƘƴ !ƭōŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǳǎ WǳƴŜ мфǘƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ /Ŝƭƭƻ ǇƛŜŎŜΦ  

/¦a/ .Ŝƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нфǘƘΗ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜƳƛŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ /ŀƭȅǇǎƻ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ hŎŜŀƴ DǊƻǾŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

aŀȄƛƴŜ  

 

2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÏÕÒ  
     &ÉÓÈȾ#ÈÉÃËÅÎ Î #ÈÉÐ $ÉÎÎÅÒ 

 
²ŜƭƭΣ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊΣ  ǿŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ мфт ƳŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ϷмпллΦ 
¢ƘŜ άDŜƴŜǊŀƭέ ŎŀƴΩǘ ǿƛƴ ŀ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ 
ǘǊƻƻǇǎ ǎƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǘǊƻƻǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊƛƴƎ Η 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŘƛƴƴŜǊǎΦ  
L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 
 
²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 
aȅǊǘƭŜ όŀƪŀ Υ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭύ  

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÐÒÉÌ 
ςπςς 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнн ƻǳǊ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊǎǳǎ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ϷмрΣумсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  
 

hǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷмΣолп ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ м҈ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ  
 

hƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀǎ 
ϷоΣпуо ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŘŀǘŜΦ hǳǊ CŀƛǘƘŦǳƭ 
DƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ϷмΣмот ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ tƭŜŘƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ϷнΣопт ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ 
hǳǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷммΣмур ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
 

hǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ϷрΣрну ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊǎǳǎ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦс҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлннΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ нлнн ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻƻƪ 
ŜũŜŎǘΦ ¸ƻǳǊ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ϷтΣотл ƻǊ пΦтт҈Φ ¸ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛƴŎƻƳŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎƛǾπ
ƛƴƎΦ  
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



 

*ÕÎÅ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 

  WǳƴŜ н                        !Ƴȅ IŀƴǎŜƴ 

  WǳƴŜ о                        YŀǘƘȅ ½ŀƧŀŎ 

  WǳƴŜ р                        !ƳŀƴŘŀ ¢ǳǊǘƻƴ 

  WǳƴŜ с                        /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƭƭŀŎŜ 

  WǳƴŜ т                        5ƻƴƴŀ {ŀƭŜǎŜ tƛŜǊŎŜ 

  WǳƴŜ у             ¢ǊŀŎȅ ±ƻŎŀ 

  WǳƴŜ мм                      !ƴŘǊŜǿ ²ŀƭƭŀŎŜ 

  WǳƴŜ мн                      .ƛƭƭ 9ōōƛƴƎƘƻǳǎŜǊ 

  WǳƴŜ нм                      WŜƴƴŀ wƻǎŜ 5ƻƭŎŜ 

  WǳƴŜ нн                      YŜƭƭȅ ²ƛƴƪƭŜǊ 

  WǳƴŜ нф                      .ŀǊōŀǊŀ LƴƎǊŀ 

  WǳƴŜ нф                      ½ƻǊƛƴŀ ŘΩ9Ƴƛƭƛƻ 

  WǳƴŜ ол                      WƻȅŎŜ CǊŀƴŎŀǾƛƭƭŀ 

*ÕÎÅ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

  WǳƴŜ фΣ мффл           5ŀǾƛŘ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƴƛƎƘǘ 

 

  WǳƴŜ мпΣ нллу         5ŀƴƛŜƭƭŜ ϧ !ƴƎŜƭƻ tŜȊȊƛƴƻ 

 

  WǳƴŜ мтΣ мфту         5ƻƴŀƭŘ ϧ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5Ŝ.ǊǳȅƴŜ 

   

  WǳƴŜ мтΣ мфту         DŜƻǊƎŜ ϧ Wƻŀƴ /ŀǊƴǊƛŎƪΣ WǊΦ 

*ÕÌÙ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 

  Wǳƭȅ п                          tŀƛƎŜ aƻŜƭƭŜǊ 

  Wǳƭȅ п                          YŀǝŜ ±ƻƭȊ 

  Wǳƭȅ ф                          aŀǧƘŜǿ 5ƻƭŎŜ 

  Wǳƭȅ ф                          .Ǌƛŀƴ YƴƛƎƘǘ 

  Wǳƭȅ ф                          bƻǊŀƘ ²ƛƴƪƭŜǊ 

  Wǳƭȅ мп                        .ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƘǘƻƭŘ 

  Wǳƭȅ мр                        DŜǊƛ ¢ƻƳƛŎƘ 

  Wǳƭȅ мт                        WƻƴŀǘƘŀƴ /ƛŎŎƛƻƴŜ 

  Wǳƭȅ нл              WŀƳŜǎ aŀƛǳƭƭƻ 

  Wǳƭȅ нм                        aƛŎƘŀŜƭ [ŜƻƴŀǊŘƛǎ 

  Wǳƭȅ но                        .ŜǘƘ wǳŜǘŜǊ 

  Wǳƭȅ нп                        bŀƴŎȅ .ƭŜǎǎŜǊ 

  Wǳƭȅ нс                        wǳǘƘ /ŀǊǊŀǊŀ 

  Wǳƭȅ нс             /ŀǊƭŜƴŜ {ǘŀǊƪŜ 

*ÕÌÙ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

  Wǳƭȅ сΣ нллн                WŜƴƴƛŦŜǊ ϧ tŜǘŜǊ 9ŀǊƭŜȅ 
 

  Wǳƭȅ нуΣ мфтф              WƻŜ ϧ YŀǘƘȅ ½ŀƧŀŎ 

 

  Wǳƭȅ нуΣ мффп              9ǊƛŎ ϧ 5ƻƴƴŀ tƛŜǊŎŜ 

 

!ÕÇÕÓÔ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

  !ǳƎǳǎǘ нлΣ мфпф       YŜƴ ϧ .ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƘǘƻƭŘ 
 
  !ǳƎǳǎǘ нмΣ мффн        DƭŜƴƴ ϧ DŜǊƛ ¢ƻƳƛŎƘ 

 
  !ǳƎǳǎǘ нуΣ мфср        ¢ƻƴȅ ϧ YŀǊŜƴ DŀȊȊƛƭƭƻ  
   

!ÕÇÕÓÔ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 

  !ǳƎǳǎǘ мт                    .ǊǳŎŜ /ƛŎŎƛƻƴŜ 

  !ǳƎǳǎǘ му                    9ƭŜƴŀ YǊǳǇŀ 

  !ǳƎǳǎǘ му                    5ƻǊƻǘƘȅ ¢ƘŜƛƭŜ 

                    

 {ǳƳƳŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 



 

  
5ŀǾƛŘ 9ƴȊƻ ²ƘŜǧƻƴ ƛǎ ƎǊŀŘǳπ

ŀǝƴƎ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ /ŀƭŘǿŜƭƭ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ 

ƳŀƧƻǊ ƛƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝπ

Ŏŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ 9ƴȊƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 

5ŀǾŜ ŀƴŘ wƛǘŀ ²ƘŜǧƻƴΦ 

hƭƛǾƛŀ /ŀǊǊŀǊŀ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŎƘŜǎπ

ǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴ Ǉƻπ

ƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳŀƎƴŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ŀƴŘ tƘƛ .Ŝǘŀ 

YŀǇǇŀΦ hƭƛǾƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘπ

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ wǳǘƘ /ŀǊǊŀǊŀΦ {ƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳπ

ŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ 

[ŜƻƴŀǊŘƛǎΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ /ŀǊƻƭ Dŀƭπ

ƭŜƴǝƴŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /t! ŜȄŀƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ aƛŎƘŀŜƭΗ 

IŜƴǊȅ bƻǊŜƴ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŦǊƻƳ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ƙƛǎ 
.ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊϥǎ 
5ŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛƻaŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΦ  IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ IƻǇƪƛƴǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  IŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜƴǊȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ 5ƻǊŜŜƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ .ƻȅŜǊΦ  

 
/ŀƳŜǊƻƴ ±ƻƭȊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ WǳƴŜ фΣ 
нлнн ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƳŀƧƻǊπ
ƛƴƎ ƛƴ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΦ  
/ŀƳŜǊƻƴ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ōȅ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻ-ƻǇ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ 5ǊŀŜƎŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ t!Φ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
ά²Ŝ ƭƻǾŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳΗέ - /ŀǊƻƭŜ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎ ±ƻƭȊ 

YŀǝŜ ±ƻƭȊΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ŀǊƻƭŜ ϧ 

/ƘǊƛǎ ±ƻƭȊ Σ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

aƻƴǘŎƭŀƛǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ {ƘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ 

нлнн 
5ƻǿ wƛŎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ  
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

 

!ƭŜȄƛǎ bŀǊƛƴŜ 

5ŀƴŀ {ǘŜƭǘŜǊ 

LǎŀōŜƭ ±ƻŎŀ 

5ŀǾƛŘ 9ƴȊƻ ²ƘŜǧƻƴ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мнǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΗ 





                  &ÉÓÈ ȬÎ #ÈÉÐÓ 4ÁËÅ /ÕÔ $ÉÎÎÅÒȟ -ÁÙ ρτ 
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�Y�L�G�����5�L�W�D���D�Q�G���(�Q�]�R���:�K�H�W�W�R�Q�����&�K�U�L�V�W�L�H���3�D�Y�O�L�V�K�L�Q�����$�P�\���+�D�Q�V�H�Q�����7�U�D�F�\���9�R�F�D�����*�O�H�Q�Q��
�'�H�U�R�X�F�K�H�U�����-�R�D�Q���2�O�V�]�H�Z�V�N�L�����D�Q�G���3�D�V�W�R�U���9�L�Y�������$���O�L�W�W�O�H���U�D�L�Q���G�L�G���Q�R�W���G�H�W�H�U���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���D�W��
�D�O�O���D�Q�G���L�W���Z�D�V���V�R���P�X�F�K���I�X�Q���W�R���J�U�H�H�W���D�O�O���R�I���\�R�X���Z�K�R���G�U�R�Y�H���E�\���W�R���S�L�F�N���X�S���\�R�X�U���G�L�Q�Q�H�U�V���� 


