
 

 
                                      

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

  4(%  6/)#% 
 

$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ 

LǘΩǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƻ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ŎƻǾƛŘ-мф ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘΗ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ WǳƴŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƻπ

ǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȊƻƻƳ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ор ǇŜǊ {ǳƴπ

Řŀȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ȊƻƻƳΦ 

¸ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜ Ǉƻǎǘπ

ǇƻƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  

L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǾŀŎŀǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ŬƴŘ  

ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ȊƻƻƳ ƛƴ ŀƴŘ άǊŜǘǳǊƴέ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴ 

ȊƻƻƳΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜŜƪƭȅ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΗ 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ōŜ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ {ŀōōŀǘƘ ŘŀȅΦ 

       +ÅÅÐ ÔÈÅ &ÁÉÔÈȦ   0ÁÓÔÏÒ 6ÉÖ 



0!2)3( 2%')34%2 

5ŜŀǘƘ 

²Ŝ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ tŜƎƎȅ {ƛƳƳƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴ ƘŜǊ ǎǳŘŘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ Wǳƭȅ олΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ WƻǎŜǇƘ {ŎƻƛŀƴƳŀǊŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ .Ǌƛǧŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ мфн 9Ǿŀƴǎ 
tƭŀŎŜΣ {ŀŘŘƭŜōǊƻƻƪΣ bW лтссо 

²ŜŘŘƛƴƎǎ 

aŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ Wƛƭƭƛŀƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭ wƛǘȊ ώōŜƭƻǿϐ ƻƴ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎΣ Ŏƻƻƭ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ YƛƭƭƛƴƎπ
ǘƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ  Wƛƭƭƛŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀǾƛŘ /ǊƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǇǇȅ ŎƻǳǇƭŜ ƳŜǘ 
ŀǘ .ǳŎƪƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƨǳǎǘ ŀǎ aŀǊȅ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ŘƛŘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊƪ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŀǊǎƻƴ ώōŜƭƻǿϐ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нф ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
aŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DŜƻǊƎŜ [ŀǊǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

hǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŀǝŜ ±ƻƭȊ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ .{ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омΦ  ²ŀȅ ǘƻ ƎƻΣ 
YŀǝŜΗ  .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΗ 

.ƛǊǘƘ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜȊȊƛƴƻ CŀƳƛƭȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿƘƻ ǿŜƛƎƘŜŘ тƭōǎ 

мнƻȊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ нлΦрέ ƭƻƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭƭŜΣ !ƴƎŜƭƻ ŀƴŘ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ !ƛŘŀƴΗ 

¢ƘŜ tŜȊȊƛƴƻǎΩ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  

мпуо .ƭǳŜ .Ŝƭƭ 5ǊƛǾŜΣ IŀǊǜƻǊŘΣ ²L ролнт 

 

ÅÃÈÏÅÓ ÆÒÏÍ Á ÐÁÓÔÏÒ ÓÅÎÔ ÔÏ ÐÁÓÔÕÒÅ 

ά.ŜƭƻǾŜŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻǾŜ ƛǎ 
ŦǊƻƳ DƻŘΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ƛǎ ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿǎ DƻŘΦ ²ƘƻŜǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
DƻŘΣ ŦƻǊ DƻŘ ƛǎ ƭƻǾŜΦέ 1 John 4:7-8  

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ƛƳπ
ŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ƳŜƴ         C. 



 
 
 
 
         

    &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнм ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŜȄπ
ŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ōȅ 
ϷмрΣрффΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛƴŎƻƳŜ ōŜπ
ƛƴƎ ϷмпΣофт ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ hǳǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜπ
ƻǳǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷооΣстр ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ttt [ƻŀƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 

hǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнΣонс ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ {ŀǾƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  
 

hƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀǎ Ϸссл ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŘŀǘŜΦ hǳǊ CŀƛǘƘŦǳƭ DƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ Ϸсос 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ tƭŜŘƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ϷмΣнфс 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнмΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎƛǾƛƴƎΦ  
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

#ÈÕÒÃÈ 3ÅÅËÓ .Å× 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ  

%ÆÆÅÃÔÉÖÅ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπςς 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ƻǊ ŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Υ ¢ƻƴȅ 
DŀȊȊƛƭƭƻΣ wǳǘƘ /ŀǊǊŀǊŀΣ ½ƻǊƛƴŀ 5Ω9ƳƛƭƛƻΣ .ŀǊōŀǊŀ LƴƎǊŀΣ 
.ŀǊōŀǊŀ DƻǊŘƻƴΣ WŀƴŜ ±ƻƎŜƭǎŀƴƎΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŭπ
ƴŀƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǇƻǎƛǝƻƴΥ 

Itôs not too early to                        

SAVE THE DATE 

16th Annual Golf Outing  

Golfers Needed!          

Tuesday, September 28, 2021         

Knoll West Country Club                            
Parsippany, NJ 

¶ {ƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŎƘŜŎƪǎ όфл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜύ  

ω 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŦǳƴŘǎ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘǎ  

ω /ŀƭƭ ƛƴ ǇŀȅǊƻƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ CǊƛŘŀȅ 
όǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Řƻύ 

ω aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
±ŀƴŎƻ ǿŜō ǎƛǘŜ όaƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƛǾŜǊ ƻƴƭƛƴŜύ 

ω /ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ  

ω {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀǳŘƛǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǳŘƛπ
ǘƻǊόǎύ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

 ω tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
/ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ±hL/9Φ  

ω tǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴƛƴƎ ƻǳǊ {ƘŀǊŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ 
ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 Lǎ DƻŘ ƴǳŘƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜΚ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜΗ  

   tŀǎǘƻǊ ±ƛǾ 

#ÈÁÎÇÅ ÏÆ !ÄÄÒÅÓÓ 

bŀƴŎȅ Iŀƴƴŀ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ  прф tŀǎǎŀƛŎ !ǾŜƴǳŜΣ /ƻǧŀƎŜ 
рмлΣ ²Ŝǎǘ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ bW лтллс 

tŜǘŜǊ ŀƴŘ YƛƳ aƛŎƘŜƭƭƛΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ор IƻƭƛŘŀȅ 
5ǊƛǾŜΣ ²Ŝǎǘ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ bW лтллсΦ /ŜƭƭІ  фто-тмо-мсор 



 

4ÒÕÓÔÅÅÓ (ÁÖÅ 

"ÅÅÎ 6ÅÒÙ "ÕÓÙ 

¢ƘŜ ōƛƎ ƘƻƭŜ ǿƘŜǊŜ 

ƻƛƭ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴΦ ! 

tƭŜŀǎŀƴǘ 5ŀȅ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ōƭŀŎƪǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎΗ 

 

¢ǿƻ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ tƛŎƴƛŎ ¢ŀπ

ōƭŜǎ ƴƻǿ ƎǊŀŎŜ ǘƘŜ ²ŀǎƘōǳǊƴ 

tƭŀŎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǿƴΦ 

IŀƴŘȅǿƻƳŀƴ YŀǘŜ 

¸ǳŘŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎǊŜŜǘ 

ƘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊ 

ƘŜǊŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΗ 

    wƻƻŦŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ wƻƻŦΦ 



 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

t¦[[95 thwYκ..v /IL/Y9b 
5Lbb9w 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ  

ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

 

{!¢¦w5!¸Σ h/¢h.9w но 

р-т ta 

/ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

у !ŎŀŘŜƳȅ wƻŀŘ 

/ǳǊōǎƛŘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƻƴƭȅ   

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪΣ ..v ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ŎƻƳōƻ 

ƳŀŎŀǊƻƴƛ ϧ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ ŎƻǊƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǊƻǿƴƛŜ 

/ƻǎǘΥ   Ϸму ŀŘǳƭǘǎ     Ϸмп ŎƘƛƭŘǊŜƴ мл ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Cƻƭƭƻǿ 



 

{ǘǳŘȅ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 
ϷоΦрл ŜŀŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ фто-ннс-ппмл ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ 



7ÅÓÔ %ÓÓÅØ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÎ 6ÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #/6)$-ρω 

!ÕÇÕÓÔ ςπςρ 

5ŜŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

!ǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǿƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 

DƻŘΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǳǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǝƳŜǎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

²ƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

/h±L5-мфΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƭŜǊƎȅ ƳŜƳōŜǊ 

ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀŶǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

 

²Ŝ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ DƻŘΦ   

{ƛƎƴŜŘΣ 

wŜǾΦ ±ƛǾƛŀƴ wƻŘŜũŜǊΣ /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƻ-/ƻƴǾŜƴŜǊ ²9a!ϝ{ǳǎŀƴ ²ŜǊƪΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

!ƎǳŘŀǘƘ LǎǊŀŜƭΣ /ƻ-/ƻƴǾŜƴŜǊ ²9a!ϝwŀōōƛ !Ǌƛ [ǳŎŀǎΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ !ƎǳŘŀǘƘ LǎǊŀŜƭϝwŜǾΦ .ƛƭƭ {ŎƘǊŀƳΣ LƴǘŜǊƛƳ 

tŀǎǘƻǊΣ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ /ŀƭŘǿŜƭƭϝwŜǾΦ .ŀǊōŀǊŀ Wƻ tƛŜǊŎȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ŀǘ /ŀƭŘǿŜƭƭϝwŜǾΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŜƴǘŜΣ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ /ƘǳǊŎƘϝ!ƴƛǘŀ aΦ CƻƭŜȅΣ a!Σ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ bƻǘǊŜ 

5ŀƳŜ /ƘǳǊŎƘϝ5Ŝō hƻǎǘŜǊōŀŀƴΣ wƻǎŜƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘϝwŜǾΦ aǎƎǊΦ wƻōŜǊǘ 9ƳŜǊȅΣ {ǘΦ !ƭƻȅǎƛǳǎ 

/ƘǳǊŎƘϝWŀŎǉǳŜƭƛƴŜ !ƭǿƻǊǘƘΣ {ǘΦ !ƭƻȅǎƛǳǎ /ƘǳǊŎƘϝ5ŜŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ {ǘΦ !ƭƻȅǎƛǳǎ /ƘǳǊŎƘϝ{ǊΦ !ƭƛŎŜ ¦ƘƭΣ htΣ {ǘΦ !ƭƻȅǎƛǳǎ 

/ƘǳǊŎƘϝ{ǊΦ 9ƭŜŀƴƻǊ ¦ƘƭΣ htΣ {ǘΦ !ƭƻȅǎƛǳǎ /ƘǳǊŎƘϝ{ǊΦ {ǳȊŀƴƴŜ WŀƴƛǎΣ htΣ {ǘΦ !ƭƻȅǎƛǳǎ /ƘǳǊŎƘϝ wŜǾŜǊŜƴŘ bŀπ

ǘƘŀƴƛŜƭ YΦ aΦ 5ŀǊǾƛƭƭŜΣ {ǘΦ tŜǘŜǊϥǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ 9ǎǎŜȄ CŜƭƭǎϝ .ƛǎƘƻǇ ²ŀǊǊŜƴ aΦ IŀǊǇŜǊΣ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜπ

ǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ [ŀǧŜǊ-Řŀȅ {ŀƛƴǘǎϝtŀǎǘƻǊ bŀƴŎȅ ¢ǊǳǎŎƻǧΣ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ /ǊŀƴŜϥǎ aƛƭƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϝwŜǾΦ 5ǊΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ±ƻǎǎƭŜǊΣ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ WƻǳǊƴŜȅ IƻǎǇƛŎŜ bƻǊǘƘϝ bŜǎǊƛƴ ¢ŀǘƭƛΣ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ tŜŀŎŜ LǎƭŀƴŘǎ 

LƴǎǝǘǳǘŜ 



 

¢I9 ±hL/9 
/![5²9[[ ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I  
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