
 

 

  4(%  6/)#% 
         WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

 

ά¢ŀƪŜ /ŀǊŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ {ƻǳƭέ 

!ƴ ŜƎƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΦ  CƛǊǎǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭΦ  ¦ƴŘŜǊπ
ƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŜȅ ǇŀǊǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άǿƘƛǘŜΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘΦ   !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ άȅƻƭƪΦέ    !ƭƭ ƻŦ ǳǎΣ 
ŀǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƎƎΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΦ    CƛǊǎǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ŎŀƭƭŜŘΣ 
ǘƘŜ άōƻŘȅΦέ  {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƛƴƎΦ  hǳǊ 
ƻǳǘŜǊ ōƻŘȅ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ άƳƛƴŘέ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛŘŜπ

ŀǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ȅƻƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜƎƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ άǎǇƛǊƛǘέ ƻǊ άǎƻǳƭέ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƛƴƎΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳŀƪŜ-ǳǇ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇȅ ƛƴ ƭƛŦŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŜǘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜǘΦ  {ƻΣ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ 
άΨaŀƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ōǊŜŀŘ ŀƭƻƴŜ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘύΣ ōǳǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ DƻŘ 
όƛƴƴŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘύΦΩέ   

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  
²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘκǎƻǳƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘκǎƻǳƭ 
ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ōƻŘȅΦ   CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ όōƻŘȅύ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜƭǘ 
ŀƴȄƛƻǳǎ όƳƛƴŘύ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ƘŀŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΚ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜƭǘ Řƻǿƴ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ όƳƛƴŘύ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇ ŘŜǎǇŀƛǊ ƻǊ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ όǎǇƛǊƛǘǳŀƭύΚ  ¦ƴπ
ƭŜǎǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŜƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ ǘǊǳŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜΦ   ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ƴŜǿ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ   Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳπ
ǊƛŜǎΦ   Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘκǎƻǳƭΦ   hƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ όŜƳǇƘŀǎƛǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘκǎƻǳƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ   {ƻΣ ƛǘ ǎŀȅǎ ƛƴ о WƻƘƴ мΥнΣ Ϧ.ŜƭƻǾŜŘΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ǇǊƻǎǇŜǊǎΦέ   ²Ŝ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǳǊ ǎƻǳƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘΣ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ   

¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ нлнп ƛǎ ƴƻǿ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ нлнпΚ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ bŜǿ 
¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΚ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƛƴƎ όƛΦŜΦ ƎŜǩƴƎ ŬǘύΦ  
{ƻƳŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όƛΦŜΦ ŘŀǝƴƎΣ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜύΦ  !ǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻǳƭΦ  WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙŀǘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ȅŜǘ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭΚ 
όaŀǧƘŜǿ мсΥнсύΦ  ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ 
ǇǊƻǎǇŜǊǎΦ  !ƳŜƴΦ  



  WŀƴǳŀǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

    WŀƴǳŀǊȅ р                           ¢ȅƭŜǊ LƴƎƭƛǎ 

    WŀƴǳŀǊȅ с                           /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƛŎŎƛƻƴŜ 

    WŀƴǳŀǊȅ у                           Dŀƛƭ tƭǳƳǎǘŜŀŘ 

    WŀƴǳŀǊȅ мп               WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŀǊƭŜȅ 

    WŀƴǳŀǊȅ нм                        YŀǘƘȅ 5ƻƭŎŜ 

    WŀƴǳŀǊȅ нф                        aƛǘŎƘŜƭƭ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

      WŀƴǳŀǊȅ мо                             aȅǊǘƭŜ ϧ WƻƘƴ /ƻƴƴŜƭƭ 

5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ L ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƻ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƴƎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΦ  !ƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  L ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Dǳȅƴπ

wƻƻƳΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ 

ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƳǳŶƴǎΣ ōŀƎŜƭǎ ŘŜǎǎŜǊǘ 

ōǊŜŀŘǎΣ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘƻƳŜ ōŀƪŜŘΦ  aƛƭƪ ϧ 

ŎǊŜŀƳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƭŀǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  9ŀǎȅΗ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

[ƻǳƛǎŜ ²ƻƻŘŎƻȄ  

                                   ! bƻǘŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

 aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΤ YŜƴ ϧ .ŀǊōŀǊŀ LƴƎǊŀΣ 

WŜŜ ¸ƻǳƴƎ tŀǊƪ ŀƴŘ aȅǊǘƭŜ /ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ōŀƪŜŘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜτ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΗ   tŀƛƎŜ 



 

hǳǊ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ /Ƙŀƴǘ /ƛǊŎƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ±ƛǎƛǝƴƎ IŀǊǇ  

ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥлл !aΦ  

 

 

 

 

                

 

 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ол-пр ƳƛƴǳǘŜǎ  

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

                          ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ {ƻŎƛŀƭǎ 

                 !ǘ /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 

                нлнп ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ {ƻŎƛŀƭ 5ŀǘŜǎ 

CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘ 

CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрǘƘ 

{ǘƻǇ ƛƴ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ фΥол ŀƳ  ǘƻ мнΥлл ǇƳ 
 

/ƻƳŜ ϧ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΗ 

.ŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ 

       ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƛƊ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  

       !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

          /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

             ǎƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 
 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀǾŜ ϧ wƛǘŀ ²ƘŜǧƻƴ ŀǘ усн-тлн-смпп 



²Ŝǎǘ 9ǎǎŜȄ CƛǊǎǘ !ƛŘ {ǉǳŀŘ 5ƻƴŀǝƻƴ 

tŀǎǘƻǊ tŀǊƪ ŀƴŘ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ 9ǎǎŜȄ CƛǊǎǘ !ƛŘ {ǉǳŀŘΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ нлно !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ hǳǝƴƎ ŀǎ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ  

/ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ нлно 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ нлно 



 

/ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪτ5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлно 

! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ мтǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŜ /ƻƻƪƛŜ 

²ŀƭƪ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸулл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлно 


