
 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ 

ŜǘŜǊƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ L Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ [ŜƴǘŜƴ {ŜŀǎƻƴΦ  

tǊŀȅ ŘŀƛƭȅΣ 

wŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ 

!ǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

DƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ 

CƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƻƴƎŜŘ ȅƻǳΣ  

{ŜŜƪ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

/ƘƻƻǎŜ ŀ άŦŀǎǘέ ƻŦ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ 

[ŜǘΩǎ ǳǎƘŜǊ ƛƴ [Ŝƴǘ ŀǘ aŜǎǎȅ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ 

ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ŀǘ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 

                                     {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇΗ  tŀǎǘƻǊ ±ƛǾ 

 

/52 ,%.4%. 15%34)/.3 4/ %80,/2% 
CŜōΦ ннΥ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ vǳŜǎǝƻƴǎ μ LǎŀƛŀƘ сΥм-уΤ aŀǧƘŜǿ сΥм-с 
CŜōΦ нсΥ ²Ƙƻ ƛǎ DƻŘΚ μ м WƻƘƴ пΥт-мф 
aŀǊŎƘ рΥ Lǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ wŜƭƛŀōƭŜΚ μ IŜōǊŜǿǎ пΥмн-мп 
aŀǊŎƘ мнΥ ²Ƙȅ {ƘƻǳƭŘ L Dƻ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΚ μ tǎŀƭƳ млл 
aŀǊŎƘ мфΥ ²Ƙȅ 5ƻ .ŀŘ ¢ƘƛƴƎǎ IŀǇǇŜƴ ǘƻ DƻƻŘ tŜƻǇƭŜΚ μ tǎŀƭƳ мот 
aŀǊŎƘ нсΥ Iƻǿ ŀƴŘ ²Ƙȅ 5ƻ L CƻǊƎƛǾŜΚ μ aŀǧƘŜǿ сΥф-мр 
!ǇǊƛƭ н όtŀƭƳκtŀǎǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅύΥ ²Ƙȅ ƛǎ WŜǎǳǎ {ǇŜŎƛŀƭΚ μ aŀǊƪ ммΥм-мм 
!ǇǊƛƭ сΥ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ !ǊŜ ¸ƻǳ {ŎŀǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΚ μ WƻƘƴ моΥм-тΣ омō-ор 
!ǇǊƛƭ фΥ ό9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅύΥ ²Ƙȅ .Ŝ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΚ μ aŀǊƪ мсΥм-у  

άIŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ƳŜΣ h DƻŘΣ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ 

.ƭƻǘ ƻǳǘ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

²ŀǎƘ ƳŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴƛǉǳƛǘȅΣ 

!ƴŘ ŎƭŜŀƴǎŜ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƛƴΦέ 

                                       tǎŀƭƳ рмΥ м 

  4(%  6/)#% 
                 CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

 



 

CŜōǊǳŀǊȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

     CŜōǊǳŀǊȅ уΣ мфтр          {ŀƭ ϧ WƻȅŎŜ CǊŀƴŎŀǾƛƭƭŀ 

CŜōǊǳŀǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

    CŜōǊǳŀǊȅ м                           9ǊƛŎ tƛŜǊŎŜ 

    CŜōǊǳŀǊȅ н                           aŀŘƛǎƻƴ ¢ƻǘƪŀ 

    CŜōǊǳŀǊȅ т                           DŜƻǊƎŜ LƴƎƭƛǎ 

    CŜōǊǳŀǊȅ у                           !ƳŀƴŘŀ /Ǌƻƻƪǎ 

    CŜōǊǳŀǊȅ мн                         hǿŜƴ {Ŏƻǧ ²ƛƴƪƭŜǊ 

    CŜōǊǳŀǊȅ мп                         5ŜƴƛǎŜ {ǘŜƭǘŜǊ 

    CŜōǊǳŀǊȅ мр                         DŜƻǊƎŜ tƛŜǊŎŜ 

    CŜōǊǳŀǊȅ мр                         tŀǧȅ {ŀƳǇǎƻƴ 

    CŜōǊǳŀǊȅ мт                         YȅƭŜ ¢ƻǘƪŀ 

    CŜōǊǳŀǊȅ  нп                        WŀŎƪ wƛǇŀ 

    CŜōǊǳŀǊȅ нр                         Wƻŀƴ /ŀǊƴǊƛŎƪ 

    CŜōǊǳŀǊȅ нр                         aŀǊȅōŜǘƘ aƛǘǎǝŦŜǊ 

    CŜōǊǳŀǊȅ нс                         .Ǌȅŀƴ IŀƴǎŜƴ 

    CŜōǊǳŀǊȅ нс                         [ŜǎƭƛŜ tƛŜǊŎŜ 

    CŜōǊǳŀǊȅ нс                         DƻǊŘƻƴ {ǘŜƭǘŜǊ 

    CŜōǊǳŀǊȅ нт                         Wƻŀƴ /ƻƭŜƳŀƴ 

    CŜōǊǳŀǊȅ нт                         !ŘǊƛŀƴ ±ƻŎŀ 

 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ aŀȄƛƴŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǘŀũ ƎƛƊΦ /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 

.Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ .Ŝƭƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎƻƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ /ŀƴǘŀǘŀ ǘƘƛǎ {ŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ǘƻ ƳŜΦ aȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƳŀȄмо!ϪŀƻƭΦŎƻƳ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƪ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊȅ Σ ƻǊ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΦ  
 

DǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ aŀȄƛƴŜ  
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

άwƻōō ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ƭƻǾŜΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗέ   

tŀǎǘƻǊ ±ƛǾ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ϧ ƎƛƊǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ! 

ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗέ   

9ƭƭŜƴ 9ƭŎŀǾŀƎŜΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ǊŜŜ ƻŦ IƻǇŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷопΣллл ǿƘƛŎƘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 

ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷнрΣлллΦ  ¢ƘŜ DƻƭŦ ƻǳǝƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ 

ϷнлΣллл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϷпΣллл ǿŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘŜ 

²9C!{ ƭŜŀǾƛƴƎ ϷмсΣллл ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ о҈ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƎƻŀƭΦ hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƛǾπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ϷфΣрлл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎƻŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнн ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ LƴŎƻƳŜ 

ǾŜǊǎǳǎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ϷмоΣутуΦ  
 

hǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷпΣтлл ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

{ŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ м҈ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŜȄπ

ǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

.ƛƭƭƛƴƎǎΣ {ƘŀǊŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƳŀƴΩǎ /ƻƳǇŜƴπ

ǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛƴƛǎπ

ǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎƛǾƛƴƎΦ  
 

hǳǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ōŜƎƛƴǎ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ  
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

н 



4ÒÕÓÔÅÅ .Å×Ó 
¢ƘŜ нлнн /ƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ !ǎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ όнлннύΦ 

¶ ²Ŝ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎȅƳ όǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ǎƛŘŜ 

ƻƴƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻƻŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 

¶  ²Ŝ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊ ǘƻ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǳǘƻ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜǊǎ ƻƴ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 

ƛƴŦŀƴǘ ǊƻƻƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ! tƭŜŀǎŀƴǘ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎƪΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻǳǊ ŜȄƛǘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¶ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜ-ƭŀƳǇŜŘ tƭŜŀǎŀƴǘ 5ŀȅ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǳƴƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊΦ 

¶ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳƛƴƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƴƪ ƛƴ 

tƭŜŀǎŀƴǘ 5ŀȅΦ 

¶ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 

¶ hǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ƴŜǿ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлннΦ 

¶ wŜǇŀƛǊŜŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ǊƻƻŦΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƻƴȅ DŀȊȊƛƭƭƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ŜǎƭƛŜ tƛŜǊŎŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

ŀƴŘ !ŎǝƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YŜƴ LƴƎǊŀΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΣ .ŀǊōŀǊŀ LƴƎǊŀΣ /ƘǊƛǎǝŜ 

tŀǾƭƛǎƘƛƴΣ Dŀƛƭ tƭǳƳǎǘŜŀŘΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ  

 

       0ÁÒÉÓÈ .ÏÔÉÃÅÓ 
YŜƴƴŜǘƘ .ŜŎƘǘƻƭŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлноΦ 

 IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜ ƻŦ то ȅŜŀǊǎΣ .ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƘǘƻƭŘΤ  

Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ YŜƴƴŜǘƘ DΦ .ŜŎƘǘƻƭŘ WǊΦ όWǳƭƛŜύΣ {ǘŜǾŜƴ DΦ .ŜŎƘǘƻƭŘ  

ό9ƭƭŜƴύ ŀƴŘ bŀƴŎȅ WΦ.Φ /ŀǊǾŜǊ ό5ƻƴύΦ  

     
 

/ƘŀǊƭƻǧŜ ¢ƛƴŦƻǿ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴ  
WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлноΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ ŀƴŘ  
ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ [ƛƻƴŜƭ όŘΦ мфффύ  
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ 

 

   ¢ƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ wŀƳŜŜȊŀ bŀǊƛƴŜ ŀƴŘ wŀōƛƴŘǊŀ άwƻōƛƴέ 

   {ƻƻƪǊŀƳƴŀǳǘƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлннΦ  

   aŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

    ¢ƻƴȅ DŀȊȊƛƭƭƻ 
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MESSY BREAKFAST WITH SANTA  

р 



DECORATING  

THE CHURCH  

с 


