
 

 

  4(%  6/)#% 
         5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

                 ñ[ƛƎƘǘΣ [ƛŦŜ ŀƴŘ CŀƛǘƘέ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ƭƻǾŜŘ ǿƛƴǘŜǊΦ  L ƭƻǾŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƴƻǿ 
ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΦ  L ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƴƻǿ ŬƎƘǘǎΣ ƳŀƪŜ ǎƴƻǿƳŀƴ ŀƴŘ Ǝƻ ǎƭŜŘŘƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ L ǎŀƴƎ άWƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦέ  .ǳǘ ƴƻǿΣ L ŘƻƴΩǘ 
ƭƛƪŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  tǊƻōŀōƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘΦ  L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ŘŀǊƪ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘτƎƻƭŦΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƎƻƭŦΣ ǎƴƻǿ ƛǎ ƛǘΩǎ ǿƻǊǎǘ Ŝƴπ
ŜƳȅΦ   LǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎƻƭŦ ƛƴ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ    

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǝƳŜΦ    
²ƛǘƘ ǇŀǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ōŜƛƴƎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ    ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ 
ƻǳǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǝƳŜΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ǳǇΦ  .ǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŎƭƻǳŘȅ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƎƻŜǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŦŜŜƭǎ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ŀƴ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘΦ   ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ L ŀƳ ƳƻǊŜ ƪŜŜƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘκ
ǎǳƴ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ    

Lƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘΦ  
DƻŘ ǎŀƛŘΣ ά[Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƭƛƎƘǘέ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘΦ  Lǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƛƎƘǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ  L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ  !ƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΚ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ōŜƛƴƎ ƛǎ ƭƛƎƘǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƎƘǘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘǊƛǾŜΦ  [ƛƎƘǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΦ  !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎΣ άL ŀƳ ǘƘŜ 
[ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ όWƻƘƴ уΥмнύΦέ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΦ  ²Ŝ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ  !ƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀǿŜΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǿŀȅǎΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǎŜŜǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ƻǳǊ ƳƻƻŘΣ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎΦ   ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜ ōǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  ¸ŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ     

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΚ  CƛǊǎǘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΦ  [ƛƎƘǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ǘƻ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƎƘǘ όǎǳƴ ƭƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛƎƘǘ όWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘύΦ   {ŜŎπ
ƻƴŘΣ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘΦ  WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ άΧƭŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦέ   Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΚ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ōƛƎ ƭƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ  .ǳǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ 
ƳŀǘŎƘ ƭƛƎƘǘΦ  !ƴŘ ŀƴ ƻǳƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ŀ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ      



5ŜŎŜƳōŜǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ мфто       YŜƴ ϧ .ŀǊōŀǊŀ LƴƎǊŀ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ мфтн     DƭŜƴƴ ϧ Dŀƛƭ tƭǳƳǎǘŜŀŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ с                      {Ŏƻǧ tƭǳƳǎǘŜŀŘ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мл                    DǊŜƎ 9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мо                    [ŀǳǊŜƴ /Ǌƻƻƪǎ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мс         ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ /ŀǊǘŜǊ 

         Wƛƭƭƛŀƴ /Ǌƻƻƪǎ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мт                    /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ нр                    5ƻƴŀƭŘ 5Ŝ.ǊǳȅƴŜ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
нлно ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 
ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊǎǳǎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘπ
ŜŘ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ϷппΣмпмΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ Ϸпму ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Dŀǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎπ
ǘǊƛŎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎΣ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ  
 

hƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƛŘŜΣ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƛǾƛƴƎ όǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎƛǾŜǊǎύ ǿŀǎ ϷоΣрмн ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ 
ŘŀǘŜΦ hǳǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷптΣтно ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜƘƛƴŘ 
ƛƴ ƻǳǊ .ƛƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 
{ƘŀǊŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ά[ŜǘΩǎ CƛƴƛǎƘ 
{ǘǊƻƴƎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷолΣллл ǘƻ ƳŜŜǘ 
млл҈ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ 
ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ά[ŜǘΩǎ CƛƴƛǎƘ {ǘǊƻƴƎέ 
ƻǊ Ǿƛŀ ŀ ŎƘŜŎƪ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ά[ŜǘΩǎ CƛƴƛǎƘ {ǘǊƻƴƎέΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊƛπ
ƻŘƛŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлноΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎƛǾƛƴƎΦ  
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

[ƻǳƛǎŜ ²ƻƻŘŎƻȄ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǘ ǎƘƻǿ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǿŀǊŘΣ ά.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿέ ŦƻǊ ƘŜǊ Ǉŀǎπ

ǘŜƭ ǿƻǊƪ ǝǘƭŜŘ άLƴ ǘƘŜ {ǝƭƭƴŜǎǎ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ [ƛƎƘǘέΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 

YƻŜǘƘŜǊ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ /ǊŀƴŜΩǎ aƛƭƭΦ 

tŀǎǘƻǊ tŀǊƪΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WŜŜ¸ƻǳƴƎ tŀǊƪ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΣ 

IƻƴƎ ¸ tŀǊƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ [ƻǳƛǎŜΗ   



¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀǘ /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 



 

5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 







 

¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ {ƻŎƛŀƭǎ 

!ǘ /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

bŜǿ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛƴ нлнп ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ 

/ƻƳŜ ϧ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎǳǇ 

ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΗ 

.ŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ 

       ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƛƊ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  

       !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

          /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ϧ ŦǊƛŜƴŘǎ 

                                                   ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

                                                   ǎƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 
 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀǾŜ ϧ wƛǘŀ ²ƘŜǧƻƴ ŀǘ усн-тлн-смпп 

 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ǘŜŀƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Dǳȅƴ wƻƻƳΦ  
²ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ȅƻǳ ŀǎƪΚ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όƛΦŜΦ ōƻƳō 
ǘƘǊŜŀǘ ŀǘ !ƎǳŘŀǘƘΣ ǎǿŀǎǝƪŀǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘύ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ WŜǿπ
ƛǎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  .ŀǎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ōƭǳŜƭƛƎƘǘŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŀŎȅ ±ƻŎŀΦ 
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