
 

$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ 

      Lƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ŎŀƭƭŜŘ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ {ǘΦ tŀǳƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ōƻǘƘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƎŜτ

άǘƘŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊέ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻƳŜ τ άǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦέ  

      hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴπ

ŘŀȅΣ  ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŀƛƴǘǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ DǊŀƴŘπ

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ƛƴ ǿŀǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴπ

ŦŀƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƭŜƴǘ  ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅǎΣ ōŜ ǘƘŜȅ 

ƭƻƴƎ Ŧǳƭƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ōǊƛŜŦ ƭƛǾŜǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΦ 

      hƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƻŦ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǳǎΦ hǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅΣ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

     !ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊǘƘπ

ƭȅ Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ŀōƻǾŜΦ 

      /ƻƳŜΣ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǇǊŀȅΣ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜΣ ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΦ     

                                                   "ÌÅÓÓÉÎÇÓȟ 0ÁÓÔÏÒ 6ÉÖ 

 

ȰȢȢȢ9ÏÕ ÍÁÙ ËÎÏ×  

×ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÏ 

×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÙÏÕȟ 

×ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÉÃÈÅÓ  

ÏÆ ÈÉÓ ÇÌÏÒÉÏÕÓ  

ÉÎÈÅÒÉÔÁÎÃÅ  

ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÓÁÉÎÔÓȟ  

ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ  

ÔÈÅ ÉÍÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ  

ÇÒÅÁÔÎÅÓÓ ÏÆ ÈÉÓ ÐÏ×ÅÒ 

ÆÏÒ ÕÓ ×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅȣȱ  

     9ǇƘŜǎƛŀƴǎ мΥ му-мф 

 

 hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

  4(%  6/)#% 



        ρχÔÈ!ÎÎÕÁÌ 'ÏÌÆ /ÕÔÉÎÇ 

¢ƘŜ hǳǝƴƎ  ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ 9ǎǎŜȄ CƛǊǎǘ !ƛŘ {ǉǳŀŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ Φ ! Řŀȅ ƻŦ ƎƻƭŦΣ ŘŜƭƛπ

Ŏƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎΦΣ рлκрлΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ  ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΗ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ YŜƴ Lƴπ

ƎǊŀΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǘƘŜ DƻƭŦ hǳǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘπ

ŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  



  

&ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÆÏÒ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÍÉÓÅ 
 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ WŀƳŜǎ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ŬƊȅ Ǉƭŀȅπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀǘ 
±ŜǊƻƴŀ tŀǊƪ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭƪ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΣ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ōȅ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ LIbύ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅΦ  /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƛƎƘǘȅ-ƴƛƴŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷмоллΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ !ŘǊƛŀƴ ±ƻŎŀΦ  hǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜŀƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ W/I{ 
ǎƻŎŎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳǎ ƻƴ ŜǾƛŎǝƻƴǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ /h±L5 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘΣ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ   CŀƳƛπ
ƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ōǳǎƛŜǊ 
ƴƻǿ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ
ƘƻǳǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻΥ  

ǿǿǿΦŦǇŜǎǎŜȄƴƧΦƻǊƎ 

Ȱ)ÒÒÅÖÅÒÅÎÄȱ  

,ÏÃÁÌ &ÉÌÍ 3ÅÒÉÅÓ 0ÒÅÍÉÅÒÅȦ 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ςωȟ ςπςς 

 σȡππÐÍ ÔÏ ψȡππÐÍ ÁÔ 

#ÁÌÄ×ÅÌÌ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 

ψ !ÃÁÄÅÍÙ 2ÏÁÄȟ #ÁÌÄ×ÅÌÌȟ .* 

 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ōǊŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ wŀƭƭȅ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ WƻȅŎŜ ŀƴŘ {ŀƭ CǊŀƴŎŀǾƛƭƭŀ ŀƴŘ 

CŀƛǊŬŜƭŘ CŀǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳǎΦ  

2ÁÌÌÙ $ÁÙ /ÃÔÏÂÅÒ ρφȟ ςπςς 

ό!ŘǊƛŀƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳπ

ƳŀǘŜǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ǘ-ǎƘƛǊǘύ  

bƻŜƭƭŜ DƛȊȊƛΩǎ ǿŜō ǎŜǊƛŜǎ LǊǊŜǾŜǊŜƴŘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ƎǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /¦a/Η Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊπ

ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ LǊǊŜǾŜǊŜƴŘΗ CǊƻƳ оΥол-уΥллΣ ŀƭƭ мл ŜǇƛπ

ǎƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƛǊΣ ǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘƛŎƘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΗ tƭŀȅ ŦŀǾƻǊπ

ƛǘŜǎ ƻǊ ōƛƴƎŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 9ǇƛǎƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǊŀǝƴƎ ƻŦ tDмоΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦǳƴΦ /ƻƳŜ 

ƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

http://www.fpessexnj.org


.ÏÔÅÓ ÆÒÏÍ -ÁØÉÎÅ           'ÏÏÄÂÙÅ ÔÏ /ÕÒ 3ÅØÔÏÎ  
 

5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ŀƭŘǿŜƭƭ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦΦΦƛǘΩǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦΦΦLΩǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ƘŜǊŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōǳǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ƘŜǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƨƻōǎ ƻƴ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎƛǎΦΦΦhŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ǿƛƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ƭŀǎǘ 

ŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ L ƎŀƛƴŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦΦΦƳȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

LǊŜƴŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

  

*/" 3%!2#( &/2 3%84/. 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ фто-ннс

-ппмл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǎŀǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

4ÅÁ ÁÎÄ #ÏÆÆÅÅ 3ÏÃÉÁÌÓ  

&ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ τÔÈȟ ςπςς 

&ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςÎÄ 

ωȡσπ ÁÍ - ρς ÎÏÏÎ 
/ƻƳŜ ϧ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΗ 

.ŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ  

          ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƛƊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

/ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ϧ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǎƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀǾŜ ϧ wƛǘŀ 

²ƘŜǧƻƴ ŀǘ усн-тлн-смпп  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ .ŜƭƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƧƻƛƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ƪƛƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ 

ŀǘ ƳŀȄмо!ϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ŀƭƭ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ {ǘŀȅ 

ǘǳƴŜŘ Φ  

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ aŀȄƛƴŜ !ƭǎǘǊƻƳ  

&ÒÏÍ &ÉÎÁÎÃÅ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 

ōǳŘƎŜǘ ŦǳƴŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

                                     ¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



/ÃÔÏÂÅÒ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 

  hŎǘƻōŜǊ м                        !ƭŀƴ tƛŜǊŎŜ 

  hŎǘƻōŜǊ с                       {ǳǎŀƴ 5Ǌŀǎǘŀƭ 

  hŎǘƻōŜǊ ф                       Wƻƴ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ 

  hŎǘƻōŜǊ мл                     9ƭƭŜƴ 9ƭŎŀǾŀƎŜ 

  hŎǘƻōŜǊ мо                     IƻǿŀǊŘ IŀƴǎŜƴ 

  hŎǘƻōŜǊ мс                    !ƴǘƘƻƴȅ LƴƎǊŀ 

  hŎǘƻōŜǊ мт                     5ŀǾƛŘ IŀǊǇŜǊ 

  hŎǘƻōŜǊ нм                     wƛŎƘŀǊŘ aǳŘŘ 

  hŎǘƻōŜǊ нп                     ¢ƛƳ tƛŜǊŎŜ 

                   WƻǎŜǇƘ {ŎƘŀŜŘƭŜǊ 

  hŎǘƻōŜǊ нт                     WŀƴŜ ±ƻƎŜƭǎŀƴƎ 

  hŎǘƻōŜǊ ну                     WŀȄƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜ 

  hŎǘƻōŜǊ нф                     WŀƴŜǘ {ǘŀƴǘƻƴ 

 

/ÃÔÏÂÅÒ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

  hŎǘƻōŜǊ мтΣ мфтс     !ƭŀƴ ϧ [ŜǎƭƛŜ tƛŜǊŎŜ 

  hŎǘƻōŜǊ мнΣ мфуп     wƛŎƘŀǊŘ ϧ aŀǊƛƭȅƴ [ŀCƭŀƳƳŜ 

  hŎǘƻōŜǊ уΣ нллл       ¢ǊŀŎȅ ϧ .ƻƎŘŀƴ ±ƻŎŀ 

   

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 

  bƻǾŜƳōŜǊ м                       !ōōŜȅ tƛŜǊŎŜ 

  bƻǾŜƳōŜǊ мл                     DƭŜƴƴ tƭǳƳǎǘŜŀŘ 

  bƻǾŜƳōŜǊ мм                     !ƛŘŜƴ tŜȊȊƛƴƻ 

  bƻǾŜƳōŜǊ мн                     wŜŀƎŀƴ aƛŎŎƘŜƭƭƛ 

  bƻǾŜƳōŜǊ мо                     aȅǊǘƭŜ /ƻƴƴŜƭƭ 

  bƻǾŜƳōŜǊ мп           5ŀƴŀ ¢ŀȅƭƻǊ {ǘŜƭǘŜǊ 

  bƻǾŜƳōŜǊ мп                     ¢ƻƴȅ DŀȊȊƛƭƭƻ 

  bƻǾŜƳōŜǊ нл                     Wŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

 

  bƻǾΦ мпΣ мфут    .ǊǳŎŜ ϧ [ƛȊ /ƛŎŎƛƻƴŜ 

  bƻǾΦ рΣ мфуу      /ŀǊƻƭŜ ϧ /ƘǊƛǎ ±ƻƭȊ 

  bƻǾΦ мфΣ мффо    /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ Wƻƴ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ 

  bƻǾΦ мΣ нлло       .ƛƭƭ ϧ [ƛŘƛŀ 9ōōƛƴƎƘƻǳǎŜǊ 

   

0ÁÒÉÓÈ .ÏÔÉÃÅɂ%ÄÉÔÈ -ÁÅ *ÁÍÅÓ 

9ŘƛǘƘ aŀŜ WŀƳŜǎ όƴŜŜ IŀǊǾŜȅύΣ уфΣ ƻŦ CŀƛǊŬŜƭŘΣ bW ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ aŀȅ нрΣ нлннΦ ! 

ƎǊŀǾŜǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ омΣ нлнн ƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƘǊƛƴŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ²ȅƻπ

ƳƛƴƎΣ t!Φ 

9ŘƛǘƘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ŜƳƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ t! ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘΣ bW ǎƛƴŎŜ мфтмΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭŘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

9ŘƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ WŀƳŜǎ LLLΤ ƭƻǾƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ !ƭŀƴ WΦ WŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YƛƳΤ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ WŀƳŜǎ ό5ŀǾŜύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WƛƭƭΤ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ !ǎƘƭŜȅ [ȅƴƴ WŀƳŜǎΦ 



σπÔÈ !ÎÎÕÁÌ #ÁÌÄ×ÅÌÌ 

3ÔÒÅÅÔ &ÁÉÒ 

¢ƘƛǊǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŀƛǊƎƻŜǊǎ ŬƭƭŜŘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ 

!ǾŜƴǳŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǊŜŀƪπ

Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘƘŜ ǊƛŘŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎ ŦƻǊ 

άwŜǎǘǊƻƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅέ ŀǎ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

,ÏÕÉÓÅ 7ÏÏÄÃÏØ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÈÅÒ  ÁÒÔ ÁÔ 

ÔÈÅ  ςπςς %ÓÓÅØ #ÏÕÎÔÙ 3ÅÎÉÏÒ  *ÕÒÉÅÄ !ÒÔ 3ÈÏ×Ȣ   

                            #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȦ 



         7ÅÌÃÏÍÅȟ .ÅÉÇÈÂÏÒÓȦ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ !ƎǳŘŀǘƘ LǎǊŀŜƭ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴƴŀ ŀƴŘ ƻƴ 

¸ƻƳ YƛǇǇǳǊΦ bŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ L 

ǿŀǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅΦ LǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǇŜƴπ

ƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ Řƛƭƛπ

ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦέ 

                                           wŀōōƛ !Ǌƛ [ǳŎŀǎ 

� ²̂Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ǘŜŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸнмлл ŦƻǊ 

/ǳǊŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ CǳƴŘΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ 

ǿŀȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŎǳǊŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ 

ŀƉƛŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦέ      5ŀǾŜΣ wƛǘŀ ŀƴŘ 9ƴȊƻ ²ƘŜǧƻƴ 


